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英国政府建筑行业2025策略和目标

降低成本

33%
减少建造成本和建筑使用
生命周期的整体成本

加快交付

50%
减少建造的总体时间，对于
新建和改造建筑，包含从概
念阶段到施工结束

减少排放

50%
减少建筑环境对温室气体
的排放

提高出口

50%
减少建筑产和材料的贸易逆差



英国BIM推进



业主的动态

业主过去、现在和将来的BIM

活动情况

BIM对项目的总体影响
积极

中性

消极

BIM应用的深度比例
（一般，较高和很高的采用）



甲方的认识 - 万达BIM整体介绍

数据中心 BIM平台 管理平台
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模型管理标
准

文件管理标
准

交互与协同
标准

角色与权限
标准万达标准

系统集成

检查点模板



设计院对BIM的认识



AR的内容



AR在建筑行业的应用



小结

社会对行业的要求

甲方转型的力度很大

设计院转型大投入和大布局



转型升级的方向是什么



三个方向

数字化 专业化 平台化

BIM, VR/AR
物联网

工厂工业化，现场工业化
精益建造

IPD
共享经济



数字化 – 行业对比

机械制造行业的发展

建筑行业的发展

654321

三维设计 BIM5D 工序标准化 BIM+PM BIM云/大数据 BLM

CAD CAM CAPP CIMS PDM PLM

参照机械制造行业发展历程

思考建筑行业的未来进程



BIM产品体系

集约经营
企业BIM云, BIM构件库

精益管理
BIM5D, BIM云

专业应用
BIM算量, MagiCAD，BIM模架, BIM场布



企业级系统介绍
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图
纸
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质
量
安
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5D模型应用 项目监控、管理

全业务数据集成、多岗位协同应用、精细化项目管理。



技术 商务 生产

模型计量、履约跟踪 进度模拟、动态查询模型集成、方案交底

动态成本、收支对比 工作面管控、实时分析深化设计、方案报审

企业级系统——主要功能



企业级系统——进度管控

• 进度监控界面示意图：

当时的施工进度状态预警 当时任务的进展、工
程量及劳动力投入

横轴：各专业各流水段

纵
轴
：
楼
层



企业级系统——质量、安全管控

基于BIM的质量管控方法建议

1. 现场发现问题后，通过移动app在
BIM模型定位位置并拍照、记录问题

2. 也可以通过pc客户端进行问题定位和
记录，问题将以气泡形式进行标注

3. 管理人员将问题分派到具体责任人并
推送工作任务，责任人处理后反馈结果

4. 通过系统随时查看和追溯质量问题
和处理结果，前、后状态对比展示

作
业
层

管
控
层

5. 通过项目质量看板图标的统计分析
结果，监控主要问题和改进方向



企业级系统——质量、安全管控

• 通过移动应用更加准确高效的把握项目动

态，随时随地实现对现场进度、质量的实

时监控

移动端

移动端



广联达BIM产品体系

集约经营
企业BIM云, BIM构件库

精益管理
BIM5D, BIM云

专业应用
BIM算量, MagiCAD，BIM模架, BIM场布



资源需求总计划



资源需
求

施工模
型

施工时
间

月度资源计划

计划



计划与实际偏差模拟

偏差部分用红
色表示

多专业穿插模
拟



宝钢大厦案例——BIM派工单

25

幕墙安装计划控制到单元 施工计划与现场进度对比

下阶段施工任务布置（派工单）



云应用——移动端

26

广联
云



管理驾驶舱



管理驾驶舱——质量安全



进度延迟

进度正常

可能延迟

管理驾驶舱——形象进度



资金趋势分析

管理驾驶舱——成本分析



BIM云：国内首个建筑行业云平台



广联达信息大厦（
2013一等奖）

广州东塔(2013一
等奖）

天津117大厦（2014一等奖
，示范工程）

汉峪金融商务
中心

潞河医院 金第梦想山

中国建设工程BIM应用大赛获奖案例



改建—三维扫描



物联网 IoT



专业化—工厂化生产

缩短施工周期

提高产品质量

减少安全隐患

好 处



专业化

德国工厂化的比例有多大？
工厂化生产

生产工艺如何落地？

生产质量如何保障？

运输问题？

障碍

工艺流程

成本上升

物流和采购

工人的技能



工厂和现场的对比

缩短施工时间

建筑性能可预期

使用能耗表现良好

优良的技能和训练

减少浪费

良好的健康和安全

减少投资成本

减少建造成本

工厂加工上限

现场加工下限

现场加工上限

工厂加工下限



专业化

现场工业化

• 工序标准化

• 操作信息化

• 管理精细化



专业化

精益建造

迪斯尼如何管理？

减少浪费

管理从下到上



末位计划系统

主计划

阶段计划

展望计划

每周工作计划

进度跟踪

反馈与
学习



平台化

IPD

关键成员更早参与项目

共担风险和共享成果

协作决策



平台化

共享经济



小结

数字化 专业化 平台化



转型的成败关键要素是什么



战略洞察能力

行业发展趋势
目前这样的状况可以持续多久

5-10年发展的可能性是什么

企业的定位
目前企业的核心竞争力是什么

未来建立什么样的核心竞争力



战略推动能力

团队执行力
选择优秀的人才

给予政策和鼓励

长期坚持
不能急功近利

设立阶段目标



合作共赢心态

有所为有所不为
找到最优秀的合作伙伴

充分发挥自己的优势

共同发展
增强合作伙伴的核心竞争力



广联达助力转型

集约经营

精益管理

专业应用

核心技术 国际资源




